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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ bƛǎǎƘŀ aŜǘŀƭƭƭƛȊƛƴƎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ DǊƻǳǇ όƘŜǊŜƛƴŀŦǘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ba{ύΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

Dƭƻōŀƭ tƻƭƛŎȅΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊŜ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘƛǘȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

нΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ς ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ²ƘƛǎǘƭŜƭƛƴƪ 

ba{Σ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ L¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻǊ ƻǊŀƭ ŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊΣ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ LƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŜǊǎƻƴ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛǎǎƘŀ aŜǘŀƭƭƛȊƛƴƎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  

π ƘǘǘǇǎΥκκƴƳǎƛǘΦǿƘƛǎǘƭŜƭƛƴƪΦŎƻƳκ 

π ƘǘǘǇǎΥκκƴƳǎōŜΦǿƘƛǎǘƭŜƭƛƴƪΦŎƻƳκ 

π ƘǘǘǇǎΥκκƴƳǎŘŜΦǿƘƛǎǘƭŜƭƛƴƪΦŎƻƳκ 

π ƘǘǘǇǎΥκκƴƳǎōǊΦǿƘƛǎǘƭŜƭƛƴƪΦŎƻƳκ 

π ƘǘǘǇǎΥκκƴƳǎǳǎΦǿƘƛǎǘƭŜƭƛƴƪΦŎƻƳκ 

¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƭƭƻǿǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƻǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊƳΦ Lƴ ōƻǘƘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻǊŀƭ ŦƻǊƳΣ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όǿƘŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ 

ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

¦Ǉƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜƭƛƴƪ tƭŀǘŦƻǊƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ŎŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ό²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊύ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀōƻǾŜΦ  

! ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΥ 

ŀΦ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΤ 

ōΦ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘΤ 

ŎΦ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 

ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘΤ 

ŘΦ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜƭƛƴƪ tƭŀǘŦƻǊƳ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ǘƻ ŀǘǘŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎ 

/ƻƳƳƛǘǘŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ  

оΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ όǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛŦΥ 

ŀΦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǘƛǾŜ ƻǊ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

ōΦ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇΤ 

ŎΦ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘƛǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻǊ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΤ 

ŘΦ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴ 

ƛƳƳƛƴŜƴǘ ƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻƻƭΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ мсǘƘ  


